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Al llegar al final de un proyecto, nos detenemos para valorar el esfuerzo que se ha hecho
durante todo el recorrido del largo camino. Junto a esto, el pensamiento y las ideas se
aquietan, dando paso a los sentimientos que nos indican que al igual que en la vida,

nunca el resultado final es producto de un solo esfuerzo.

Este trabajo estd dedicado a cuatro personas importantes en mi vida. En primer lugar
la editora de este libro, mi mujer, compariera y complice en este largo recorrido que nos
ha llevado a compartir penas y alegrias. Juntos hemos caminado de la mano a través del

tiempo, viviendo intensamente los “Momentos de una Epoca Politica”.

Los tres personages siguientes son mis queridos y amados hijos que junto con acomparnar

momentos importantes de mi existencia forman parte del camino recorrido.
La fuerza de los sentimientos que me unen a Cald, Chiquito, Palomita y Gatito, a

quienes dedico con todo mi corazon este libro, hardn que estas vivencias perduren en el

tiempo para alimentar la memoria de generaciones futuras.

H@ﬁo Adonis
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INTRODUCCION
MOMENTOS DE UNA EPOCA POLITICA

Aires de cambio y nuevas esperanzas comenzaban a impregnar el
ambiente, en medio de los agitados momentos que se vivian a fines de la
década de los 80. Después de los dramaticos y dolorosos afios de un pais
fragmentado tras el golpe militar de 1973, finalmente la dictadura iniciaba
su retirada, vencida por el espiritu democratico de un pafs que se unia

decidido a vencer la larga noche.

Un grito lleno de ilusiéon emergfa, transversal a todas las edades: hombres
y mujeres, jovenes y viejos, dieron el dltimo impulso para alcanzar el
nuevo camino que se vislumbraba en el horizonte. Las noches de dolor
e inseguridad se transformaban en dfas de esperanza. Florecian las almas

con renovados brios y emergfan frescas ilusiones para la savia nueva.

En aquella histérica mafiana del 5 de octubre de 1988, los ciudadanos
concurrieron masivamente a expresar su opinion en las urnas. El régimen
militar finalmente debia aceptar la derrota, en medio de horas confusas,
cruzadas por rumores e intentos por desconocer el resultado. El “NO”

triunfa. El pafs se remece y se inicia una etapa que sin retorno.






La gente se tomé las calles inundandolas de alegria, abrazos y
emociones contenidas. Chile es otro esa mafiana del 6 de octubre,
risas y anhelos de reencuentro de un pueblo que dijo con su voto que

deseaba elecciones presidenciales el 11 de diciembre de 1989.
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Después del plebiscito, se inicié una nueva fase en la recuperacion
de la democracia: la busqueda en los distintos sectores de quien se
convertirfa en el Presidente del primer gobierno democratico tras
el quiebre institucional de 1973. Las fuerzas politicas de derecha
a izquierda se reorganizaron. Con el retorno de los politicos en
el exilio y el renovado impetu de los opositores que estaban en el
pais, emergi6 la Concertacion de Partidos por la Democracia, la

“Concertacion”.

Las entonces fuerzas opositoras coincidieron finalmente en la
figura de Patricio Aylwin Azbécar como el candidato presidencial
para liderar a un pafs en un periodo de transicion, para dar los
primeros pasos en la construccion del anhelado reencuentro, la

reconciliacion, el perdon y la vuelta a la democracia.
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En marzo de 1990, Patricio Aylwin Azdcar, recibié el mando de la nacion de
manos del general Augusto Pinochet, un momento emotivo e inolvidable,

en el Salén de Honor del Congreso Nacional.

Comenzo6 asi el pedregoso camino de retorno a la democracia, con un
Mandatario que tuvo la dificil misiéon de dar un nuevo rumbo y dar aire
fresco a un pafs que exigia una oportunidad, en un contexto aun con huellas

y resabios de un régimen militar que insistia en mantener nudos estratégicos.

Este primer periodo de gobierno, denominado de Transicion, durd 4 afios.
Fue un periodo complejo, en el que se dieron los primeros pasos para el
restablecimiento de lademocracia y el retorno de la necesaria subordinacion
de las Fuerzas Armadas al poder civil. El Informe Rettig, las primeros
gestiones en Mercosur, el restablecimiento de relaciones internacionales,
la modificaciéon de la ley de elecciones municipales, fueron algunos de los

principales hitos de este primer gobierno democratico.

Heinvitado a ser parte de este libro a cada ex Mandatario, que de suinspiracion

y pluma nos entregan una reflexion sobre su periodo presidencial.

El primero de ellos, Patricio Aylwin Azécar.
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PATRICIO

AYLWIN AZOCAR






Hugo Adonis resine en este libro un variado y hermoso repertorio de fotografia con el
propdsito de exponer un testimonio grdfico que refleje el proceso politico transcurrido en

nuestra patria durante los iiltimos decenios.

Esfuerzo meritorio y bien logrado que merece reconocimiento y felicitaciones.

Y al decidir publicarlo, nos ha pedido —a quienes hemos tenido el honor de encabezar
los diltimos cuatro gobiernos de nuestra patria- que entreguemos “unas lineas” con
nuestra impresion sobre la importancia que ha tenido ‘para nosotros haber sido

presidentes de Chile”.

Lo gue los antores nos piden es, en verdad, una especie de confesion. Porque nos exigen

desnudar nuestros mds intimos sentimientos.

Aceptando el desafid, no vacilo en expresar —lo que me parece obvio o evidente- que el
desemperio de la Presidencia de la Repriblica constituye para mii la tarea mds importante,

el maximo honor y la mds grande responsabilidad que be tenido.

Fui educado, desde nisio, en una cultura de gran compromiso civico, que valora el servicio
priblico como una de las actividades mds necesarias, respetables e importantes a que una

persona puede consagrar su vida. Dentro de esa concepcion, desempenar la Presidencia

de la Repiiblica es —sin duda alguna- la mayor responsabilidad y el mas alto honor al

que pueda acceder una persona.

Sin falsa modestia, creo haber cumplido esa tarea —consciente de la responsabilidad que
entrania, del compromiso que importa con Chile y con mis compatriotas y de mis propias
limitaciones- consagrandole toda mi capacidad, del mejor modo que me fue posible, con
permanente dedicacion y entusiasmo. Procuré formar los equipos de colaboradores cuya
calidad moral, capacidad y compromiso civico me inspiraron plena confianza, con quienes
trabajé cordialmente durante todo el periodo de mi mandato. Y procuré mantenerme en
el mayor contacto que me fue posible con mis concindadanos, para informarles de lo gue

pensdabamos y haciamos y para consultar sus sentinientos y opiniones.
Sin ningiin orgullo ni falsa modestia, creo que cumplimos bien nuestra tarea.

En pocas palabras, contestando derechamente la pregunta que se me formula, no dudo
en afirmar lo que por si mismo es obvio: el desemperno de la Presidencia de la Repitblica
es, sin duda, la tarea mds importante, mds compromitente y mds gratificante de mi ya

larga vida.

Patricio Aylwin Azdcar
Ex Presidente de Chile
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El tiempo sigui6 su inexorable marcha. Llega la hora de elegir nuevamente
otro Presidente para la naciéon. Tras los primeros pasos dados con el
gobierno de Transicién, Chile caminaba mas seguro, pero consciente de

que debia abordar nuevos desafios.

Luego de realizadas las primarias al interior del conglomerado de la
Concertacion entre Eduardo Frei Ruiz-Tagle (DC) y Ricardo Lagos
Escobar (PPD-PS), el candidato democratacristiano logré el triunfo en las

urnas presidenciales.

El 11 de marzo de 1994 la banda presidencial se cifi6 al cuerpo de Eduardo
Frei Ruiz - Tagle, quien realiz6 un intenso trabajo reposicionando al
pais en la esfera internacional, en un escenario interno en el que midié
fuerzas con los resabios del régimen militar que se mantuvieron presentes,
especialmente a través de la figura del entonces senador vitalicio Augusto

Pinochet Ugarte, detenido en Londres el 16 de octubre de 1998.

A lo largo del tortuoso proceso judicial de extradiciéon de Pinochet, Frei

opt6 por el arreglo directo con los gobiernos implicados. El 11 de enero

de 2000, el ministro del Interior britanico, Jack Straw, decidi6 poner en
libertad a Pinochet por razones humanitarias, medida que permiti6 a Frei
cumplir la promesa que hizo el 21 de mayo de 1999 de lograr el regreso del

senador vitalicio antes de concluir su presidencia.

Durante su periodo, se realizaron importantes avances en materia de
relaciones internacionales y comercio exterior, entre ellas el ingreso a la
APEC (Cooperacion Econémica de Asia-Pacifico) el 15 de noviembre de
1994 y el acuerdo de integracién econémica con el Mercado Comun del
Sur (Mercosur) en septiembre de 1996. Se firmaron en total doce TLC y

acuerdos de asociacion.

Enla I Cumbre América Latina-Caribe-Unién Europea, que se realizé en
Rio de Janeiro en junio de 1999, Frei acordé integrar a Chile en el area de
libre comercio Unién Europea-Mercosur prevista para 2003, decision de
gran relevancia si se considera que sélo el mercado de la Unién Europea

absorbe el 25 por ciento de las exportaciones chilenas.
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EDUARDO

FREI RUIZ-TAGLE






Aiin tengo el recuerdo de aquella calurosa tarde donde se confirmo la mision mds
importante de mi vida priblica: los chilenos me habian elegido Presidente de la Repriblica.
Y aungue el resultado se habia proyectado desde temprano como bastante holgado, no
pude dejar de sentir una fuerte impresion. Abi frente a mi mujer y mis hijas, frente a
s amigos y mds cercanos colaboradores y seguidores, estaba empezando una nueva

etapa del pais y de la mia propia: “Los Nuevos Tienpos”.

Chile necesitaba avanzar con decision al mundo que se estaba forjando después del
Jfin de la Guerra Fria, un mundo completamente conectado por las tecnologias y los
mercados. Las nuevas condiciones nos obligaban a superar nuestra lejania geogrdfica.
Debiamos a través de un gran esfuergo nacional salir a conquistar las oportunidades

que estos “Wuevos Tiempos” globales podian brindarnos.

Por eso el ¢je central de mi gobierno fue preparar al pais y a los chilenos, para dar ese
salto. Habia que cambiar completamente nuestra infraestructura: carreteras, puertos y
aeropuertos. Habia que empezar a buscar acuerdos comerciales con las grandes potencias
mundiales: Estados Unidos, Union Europea, APEC; pero también terminar con
nuestros problemas fronterizos y dar un enfoque constructivo a toda nuestra relacion
regional. Habia que hacer de los chilenos personas con mayor capacidad de integrarse a
este nuevo mundo. Por eso comenzamos la reforma educacional y una serie de iniciativas
para dar mas herramientas a nuestros compatriotas. Habia que lograr un estado mids
eficiente, y asi emprendimos modernigaciones de varios servicios pitblicos, tales como el
Servicio de Impuestos Internos y el Registro Civil. Y adems habia que saldar una de
las dendas mads limitantes para un pais que pretendia dar un salto al desarrollo: la

Reforma Procesal Penal.

M: tarea nunca fue solitaria, por el contrario ella fue profundamente colectiva e
institucional. Dialogné y trabajé con todos los poderes del Estado. Conté con un equipo
de colaboradores entusiastas y proactives, a nivel nacional y regional. Siempre recibi
el apoyo de los parlamentarios de la Concertacion en las decisiones fundamentales de
mi gobierno, por complejas que fuesen. Me conforta apreciar que durante mi gobierno
la institucionalidad democritica se afirmd y madurd en el ejercicio de sus funciones y

responsabilidades, especialmente en momentos de crisis gue conmocionaron al pais.

Cuando llegd el momento de partir, y con mi mujer cerramos juntos la puerta de La
Moneda, para entregar la banda presidencial, experimenté una gran serenidad. La
tarea que creia necesaria para el Chile de los nuevos tiempos estaba cumplida. 1o gue
Yo prometi a los chilenos en mi programa el ajio 1993, era una realidad en el 2000.
Siempre afirmé que un gobierno se probaba en sus momentos dificiles, y pienso que las

turbulencias que enfrentamos nunca lograron desviarnos de nuestro rumbo principal,
Tal como mi padre, yo vivi la Presidencia de la Repiiblica como un acto de servicio,
como una gran manera de agradecer a Chile y los chilenos, la confianza, el afecto y la
esperanza que siempre han depositado en nuestra familia.

Doy gracias a Dios por todo lo que me ha otorgado en esta vida.

Ednardo Frei Ruiz — Tagle

Ex Presidente de Chile
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Tras seis anos de un segundo gobierno democritico, el pais se encontraba
en un estado de mayor equilibrio econémico y social. Ahora, inserto
plenamente en la comunidad internacional, se aprestaba a iniciar una

nueva etapa de modernizacion.

LLa Moneda se abria a un préoximo Mandatario.

Oposicion y gobierno arrojaron sus cartas para jugar a ganador en las

elecciones presidenciales.

Ricardo Lagos emerge nuevamente y se transforma en el representante de

la “Concertacion”.

Tras una refiida competencia, LLagos se impuso en segunda vuelta al

representante opositor Joaquin Lavin.

Uno de los principales simbolos de un gobierno cercano a la gente, lo
entrega el Presidente Lagos a su llegada a la casa de gobierno: tras casi tres

décadas de mantener las puertas de La Moneda cerradas, el Mandatario

decidi6 abrir el Palacio y compartir con la gente un patrimonio histérico

que pertenece a todos.

Un mensaje claro para que los chilenos comprendan que son protagonistas
de su futuro. El pais es de todos y el futuro es para construirlo juntos. Este
mensaje también va dirigido a sus colaboradores, quienes al dia siguiente
de asumir el mando iniciaron una serie de acciones, desde las distintas

carteras, para acercar su gestion a la gente.

Lagos es el primer Presidente del siglo XXI. Su gobierno se desarroll6 en
uno de los periodos de mayor bonanza econémica y bajo la premisa de
llegar al bicentenario como un pais desarrollado, fruto del trabajo de una

ciudadania activa.

Durante su administracion se firmaron tratados de libre comercio con los
Estados Unidos, China y la Unién Europea, entre otros paises. También
se profundizaron importantes avances en infraestructura -sobre todo vial-
a través del acuerdo entre privados y el Estado. Ademas, se termind de
implementar la Reforma Procesal Penal iniciada en el gobierno anterior.
En su periodo, la denominada Comisiéon Valech entrego el Informe sobre

Prision Politica y Tortura.







RICARDO

LLAGOS ESCOBAR






“Una imagen vale mds que mil palabras”. Es el adagio que normalmente acompaia a
una buena fotografia de prensa. Captar con la camara el momento, la emocion, la tristeza,
la alegria, la pena, no es facil. Son muchas las formas de hacerlo, pero las que adquieren
verdadera categoria artistica son pocas. En el libro que el lector tiene en sus manos, la imagen
vale mds que mil palabras. Relatar la recuperacion democritica en Chile, la conduccion
de sus esperanzas, sus desvelos y sus frustraciones. Contar el periodo previo que debenmos
tener en mente, es indispensable para entender el Chile de 17 asnos de dictadura, para
comprender los 20 arios de transicion hacia una democracia que, empleando el lenguaje de

un conocido bistoriador, ahora podemos decir que esta en “forma”.

Lo que ha hecho Hugo Adonis es muy notable. Estos momentos de una “época politica”
son una expresion de lo que ha sido la evolucion de Chile en los riltimos 30 arios, y el

lector podri encontrar muchos de esos instantes.

Para el que suscribe, como para cualquier otro Presidente o Presidenta, estos momentos
estan grabados también en la retina. Recuerdo una concentracion en las afueras de
Caiiete para la campana del NO. Llovia intensamente, estabamos arriba de un camion
tluminado con unas ampolletas que parecian un modesto decorado de camarin de artista,
con el agua las ampolletas fueron saltando nna a una y en medio de la lluvia estaba
una mujer con un nino en sus brazos. Miraba con ojos de esperanza, de querer creer y

pensar que algo tha a cambiar. Era la Camparnia del NO, en donde recorrimos Chile

para decir que se podia derrotar a la Dictadura. Muchas veces he pensado en esa mujer,

en su rostro ) en sus 0jos.

cQué habra sido de ese nifio que abora debe tener mas de 20 aros? ;Qué parte de las

esperanzas que tuvo se habrdn cumplido?

Son esos momentos que uno conserva en la retina los gue Adonis ha captado. Realizar
este libro es una forma de hacer historia, pero también una forma de expresar y captar
un momento, un momento de 30 arios en la vida de un pueblo. Adonis ha escrito con su
lente una bella pagina de la historia de Chile, ha dado vida a estos momentos que, no me
cabe duda, seran un valioso texto porque reflejan muy bien como Chile se fue poniendo

de pie y se reencontrd con la Democracia y su Historia Republicana.

Como es sabido, una vez recuperada la Democracia tuve el honor de colaborar con
Presidente Aylwin como Ministro de Educacion y lnego con el Presidente Frei como
Ministro de Obras Piiblicas. Fueron dos carteras que me dejaron una profunda
impronta en mi formacion. Dos ministerios que me permitieron conocery recorrer Chile,
empaparme de cada uno de sus rincones y necesidades. Algo de eso aparece en este libro:

los miil rincones del pais.
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La etapa 2000-20006, cuando por voluntad democrdtica encabecé el Gobierno de
Chile, tiene luces y sombras como todo periodo en la historia. A ratos pienso que

habia que captar también aquello en esas imdgenes. Las esperanzas, los logros y las

limitaciones de toda gestion.

E/ momento de entregar la Banda a la primera Presidenta mujer en la historia de
Chile, tuvo también para el que suscribe estas lineas un particular significado. Su
eleccion no sdlo significaba un cambio y algo nuevo, era un profundo cambio cultural
que se reflea en esa escena. Habia culminado un largo proceso para la igualdad de

oportunidades. También para la mujer.

Por ello entiendo que mds alld del significado de haber sido Presidente de Chile, lo
qute siento reflejado en estas pdginas es la contribucion de haber sido un actor en los
tltimos 30 0 35 anios de la Historia Republicana de Chile. Ha sido un privilegio
poder actuar pensando en Chile y, en lo personal, el haber desempernado la Primera
Magistratura lo entendi como un tremendo honor que se me presents para poder

servir a Chile.

Estoy cierto que esta publicacion viene a llenar un vacio y aportar una forma de
entender la historia. Ojala aparezcan otros que sigan el camino tan importante que

Hugo Adonis ha emprendido al publicar este libro.

Ricardo Lagos Escobar

Ex Presidente de Chile
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Un tercer periodo de los partidos representados en la “Concertacion y 16 afios en el gobierno generaron una creciente

inquietud y frustracion enlos partidos opositores, que se dispusieron a dar dura batalla para aumentar su posicionamiento

e iniciar su propio camino hacia el sillon de O”Higgins.

La historia sigue su macha y en la memoria de este Chile que se reconstruye, ocupan un sitial especial los nombres de
tres hombres que aceptaron encabezar el gobierno en un periodo complejo: Patricio Aylwin Azocar, Eduardo Frei Ruiz

Tagle y Ricardo ILagos Escobar.

51 | Momentos de una época politica



La carrera por el silléon presidencial comienza nuevamente. La oposicién
lanzé a sus representantes: el experimentado candidato Joaquin Lavin
y su compafiero de alianza, el empresario Sebastian Pifiera, trataran en
esta oportunidad de tener alguna posibilidad ante la representante de la
“Concertacion”, Michelle Bachelet Jeria, la primera mujer candidata a la

Primera Magistratura del pafs.

Las primeras encuestas sobre esta nueva competencia, mostraron a tres
candidatos muy equilibrados. A medida que avanzo la contienda electoral,

la confianza de la oposicién se desplomaba.

Poco a poco sus pretensiones se esfumaban al llegar a segunda vuelta. La
candidata de gobierno, arraso sin apelacion, Michelle Bachelet se convertia

en la nueva Presidenta de la Republica de Chile.

A la llegada a la casa de gobierno, cumplié de inmediato con el primer
compromiso adquirido en su campafia presidencial: incorporé nuevos
rostros a la lista de sus ministros y conformé un gabinete paritario (igual

numero de hombres y mujeres).

Algunos de los principales logros de su gestién: la ley de Reforma
Previsional, con la cual inicié una de las grandes transformaciones que
anuncié en su primera cuenta publica a la nacién; creé la nueva ficha de
proteccion social que permitié identificar mas facilmente a las familias
vulnerables y se establecié la gratuidad en la atencién en los hospitales

publicos para los adultos mayores de 60 afios usuarios de Fonasa.

En suadministracion, se aprobé el presupuesto mas expansivo de los dltimos
afios, con un aumento del 8.9% con un fuerte énfasis en la proteccién social.
En el ambito de la descentralizacion, el Congreso aprobo la creacion de dos

nuevas regiones: la de Los Rios y la de Arica y Parinacota.

En politica exterior, entraron en vigor los Tratados de Libre Comercio con
China y el P4, con Nueva Zelanda, Singapur y Brunei Darussalam, y se
realizaron negociaciones avanzadas con Japon, Malasia, Vietnam y Australia.

Caracterizada por un “sello social”, su administracién enfrentd la crisis

b
econémica mundial de 2008. El surgimiento de conflictos sociales que
se expresan en las calles y el inicio de la denominada “Revolucién de
los Pingiiinos” impregnan la segunda fase de su gobierno y beneficia las

esperanzas opositoras para un préoximo gobierno.







MICHELLE

BACHELET JERIA
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En el afio 2009 se inici6 nuevamente la carrera presidencial. En esta
oportunidad, la situacién politica era diferente con una ciudadania que se
mostrabadisconforme conlas politicasimplementadas por el conglomerado
de gobierno. Después de una primera vuelta, el ex presidente Eduardo
Frei Ruiz - Tagle, se enfrent6 al candidato de la Alianza por el Cambio,
Sebastian Pifiera Echefiique, el cual emegi6 victorioso y se cifii6 la banda

presidencial el 11 de marzo de 2010.

El ingeniero comercial de la Universidad Catdlica de Chile llegd asi
a La Moneda, después de veinte afios de gobiernos del conglomerado

concetrtacionista.

El Presidente Pifiera recibié un pais en condiciones catastroficas tras el
terremoto del 27 de febrero de 2010. La reconstruccion y el rescate de los

33 mineros marcaron la primera fase de una gestién que estuvo enfocada

en la excelencia, el sentido de urgencia, el compromiso de metas, resultados

concretos y la constante rendicion de cuentas.

El primer afio tuvo como uno de sus principales desafios recuperar la

capacidad de crecimiento y reducir la tasa de desempleo.

Algunos hitos importantes de su administracion: lanzo el plan Araucania
y f1j6 metas para mejorar la calidad de vida de los Mapuches, con una
inversiéon de US$ 350 millones; frente a una masiva movilizaciéon social,
en agosto de 2010, el Jefe de Estado puso fin al proyecto termoeléctrico
Barrancones; aprobé el proyecto de Ley que eliminé el 7% de cotizacion
de salud para jubilados; cre6 el posnatal universal de 6 meses, y tomo la
decision de cerrar el Penal Cordillera y trasladar a Punta Peuco a los 10

militares que cumplian condena en el lugar.







SEBASTIAN

PINERA ECHENIQUE



¢Qué signific6é para mi la Presidencia de la Republica?

E/11 de marzo de 2010 tuve el honor de ser investido como el 38° Presidente de la
Repiiblica de Chile. Ese dia, en el que juré solemmnemente ante el Congreso “desempenar
[Jielmente el cargo, mantener la independencia de la nacion, y gnardar y hacer guardar la
constitucion_y las leyes”, se inicid la etapa de mi vida que, probablemente, deje la huella

mds profunda y significativa de todas.

En primer lugar, porque asumir el mas alto cargo de la nacion no sélo fue un honor y

un privilegio. También represento una enorme responsabilidad y compromiso.

Ser el primer presidente de centroderecha electo democraticamente en 50 asios. Asumir
a pocos dias de ocurrido un devastador sismo, el quinto de mayor magnitud segin
los registros historicos de ese momento. Hacerse cargo de una economia enormemente
debilitada producto de la Crisis Subprime, la mayor recesion global en décadas, que
significd un alza del desempleo en el pais hasta los dos digitos. No contar con una
mayoria suficiente de parlamentarios. En suma, una larga lista de dificultades que
hacia mucho mds compleja la tarea, pero que pude sortear de buena manera gracias al
apoyo de la Coalicion Por el Cambio y también de mi familia y, especialmente, de mi
mujer Cecilia Morel, quien siempre tuvo palabras de carifio, apoyo y consejo para no

decaer durante los cuatro anos de mandato.

En segundo lugar, porque la Presidencia de la Repriblica me dio la maravillosa oportunidad
de redescubrir Chile hasta sus rincones mis profundos. Si bien durante mi periodo como
senador, presidente de partido y candidato presidencial, tuve miiltiples oportunidades de
viajar por el pais, no fue sino hasta que me tocd recorrerlo como mandatario cuando pude
apreciar en su real dimension sus miltiples identidades, sus distintos colores y paisajes y la

riqueza de su cultura y las alegrias y penas de su gente.
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En cada escuela que visité, en cada plaga que estuve, en las miles de conversaciones que
sostuve a lo largo y ancho de nuestro territorio, en los consultorios y hospitales, en los
campos, en las minas, en la costa y en la cordillera, siempre encontré el mismo denominador

comtin: un pueblo con una gran fe en si mismo y una gran esperanza en el futnro.

En tercer lugar, porque fue un enorme aprendizaje, tanto en lo humano como en lo
politico. Gobernar es infinitamente mds dificil de lo que parece. Y a nosotros nos tocd
gobernar en tiempos mny dificiles. Una sociedad mucho mds compleja y demandante,
un ambiente social y politico a ratos muy convulsionado, nnas expectativas muchas
veces desbordadas, fueron algunos de los elementos que configuraron nuestro periodo
Y que hicieron el acto de gobernar un ejercicio arduo, a veces extennante, pero siempre

inspirador y gratificante.

Pero de las dificultades siempre se sacan lecciones. Uno va comprendiendo mejor
las vicisitudes del cargo, reconociendo que en el didlogo y la biisqueda sistemditica de
acuerdos van surgiendo las respuestas a los problemas que se enfrentan y, sobre todo, va
entendiendo que gobernar es una construccion permanente, que se funda en quienes a

uno lo preceden y se proyecta en quienes a uno lo sucederdn.

Un pais no se reinventa ni se refunda, nunca parte de cero. Por el contrario, se cimenta
con el concurso de todos, sin exclusiones ni miradas parciales, teniendo en el horizonte la

bilsqueda permanente de visiones comunes sobre los bienes sociales que queremos alcanzar.

En cuarto Iugar, porque me permitic encabezar la gesta de la reconstruccion 3y,
simultaneamente, levar adelante un programa de gobierno para avanzar en la
ampliacion de las libertades, en la lucha contra la pobreza y las designaldades excesivas,

Y en poner al pais en la senda del desarrollo.

Esta siltima meta, la principal de nuestro programa, habia sido un objetivo largamente
buscado en el pasado pero nunca logrado por diversas razgones. Hacia fines de la década
pasada, Chile venia perdiendo gradualmente fuerza y ritmo y por ello nos propusimos
cambiar las cosas, a través de metas concretas y ambiciosas, en prdcticamente todos los

ambitos de la administracion del Estado.

Prometimos volver a crecer entre 5% y 6%, crear 100 mil nuevos emprendimientos y un
millon de nuevos empleos, especialmente para mujeres, reducir fuertemente la pobreza,
crear el Ministerio de Desarrollo Social y el Ingreso Ftico Familiar, mejorar la calidad
de la educacion con iniciativas como los 1iceos Bicentenario, terminar con las lista de
espera AUGE, aumentar los especialistas en la salud priblica y hacer mads participativa

) transparente nuestra democracia, sélo por citar algunos ejemplos.

A eso tuvimos que agregar el desafio de la reconstruccion, que significo recuperar los
hagares de mds de 200 mil familias, miles de colegios, centenas de hospitales, consultorios,

puertos, aeropuertos, carreteras y obras de riego, obras que significaron una inversion
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superior a los ocho wil millones de ddlares. Y, a la distancia, tengo la impresion de que

podemos decir “mision cumplida”.

Al final de nuestro periodo casi el 80% de los chilenos sentia que el pais iba por
buen camino. Ello me cansa una profunda alegria porque, al fin y al cabo, la primera
responsabilidad de cualquier gobernante es hacer un buen gobierno, que no solo prometa
sino que cumpla y que, especialmente, genere progreso_y oportunidades para que todos

puedan desarrollar sus proyectos de vida, prosperar y buscar la felicidad.

Finalmente, porque la Presidencia de la Repiiblica nos dio la posibilidad de conformar
una nueva generacion de servidores piblicos, que durante nuestra administracion se
Incorpord con gran entusiasmo_y compromiso a las labores de gobierno. St bien durante
la camparnia nos preparamos con mucha anticipacion en la formacion de equipos a
través de los grupos Tantauco, uno de nuestros grandes desafios fue convocar a miles de
personas, en mny pocos meses, y en todas las regiones del pais, para trabajar con pasion

 eficacia en el proyecto de gobierno que le propusimos a Chile.

Eran una infinidad de cargos en ministerios, subsecretarias, intendencias, gobernaciones
) decenas de servicios priblicos. Buscamos gente con ganas de estar en terreno y trabajar
en equipo, con cercania con la gente y con mucha voluntad de trabajo, pero con un criterio
Sfundamental: el mérito y las competencias para ejercer sus funciones, por sobre otro tipo

de consideraciones.

Debo confesar que una de las cosas que mis me alegrd es que practicamente ninguna de
las personas que llamé dudd en aceptar, atin a sabiendas de que esto podria significar
enormes sacrificios en la parte familiar o profesional. Fue particularmente emocionante
para mi constatar el entusiasmo y voluntad de servicio de una nueva generacion de
servidores piiblicos, esa generacion sub-40 que con mucha razon lamdibamos “el

corazon del gobierno”.

Hoy gran parte de ese corazon sigue, de una u otra manera, comprometida con Chile
a través de miiltiples instancias de la sociedad civil, como fundaciones, corporaciones,
municipalidades, ONG'S, medios de comunicacion, entre otras instancias. Y no tengo
la menor duda de que seguirin prestando valiosos servicios a nuestra patria durante

mnchos anos mas.

Hoy puedo decir con humildad, orgullo y alegria que el Chile que entregamos el 2014
era mejor que el que recibimos el 2010. Un Chile mids libre, mds justo y mds prispero

para nosotros, nuestros hijos y nietos y los que vendran.

Sebastian Piniera Echernigue
Ex Presidente de Chile
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En el afio 2013, con una alta valoracién en las encuestas y el sentir popular,

resurge la figura de Michelle Bachelet Jeria como candidata para el periodo
2014-2018.

En una eleccién que contd con un numero histérico de candidatos (seis)

la ex Mandataria, triunfé en segunda vuelta contra Evelyn Matthei por
62,16 % de los sufragios.
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Momentos de una época politica, momentos que
estuvieron, estan y estaran en la vida de nuestro

pals y que no deben perderse en nuestra memoria.

Hoy son unos, mafiana seran otros. La vida sigue
su curso; pero el futuro se teje, lo queramos o
no, con los hilos del pasado, con los aprendizajes

y experiencias que no debemos olvidar.

Estas paginas aspiran a dejar en la retina y el
corazén el sello de nuestra historia, de una
historia que como pueblo logramos cambiar
a pulso de unidad, de lucha, de reencuentro,
de sanar heridas, de participacién. Momentos
que no deben quedar en el ayer, abandonados.
Momentos que deben nutrir nuestro presente e

inspirarnos para delinear el futuro.
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